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Erklarung zur Unternehmensfuhrung 2018

Diese Erklarung zur Unternehmensfiihrung geman § 289f / § 315d HGB beinhaltet unsere Entsprechens-
erklarung zum Corporate Governance Kodex, die Erlauterung der relevanten Unternehmensfihrungs-
praktiken, die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von deren Ausschissen, die Angaben zu den festgelegten ZielgréBen gemaf des
Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungspositionen sowie die
Beschreibung des Diversitatskonzepts. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist nicht Bestandteil des
zusammengefassten Lageberichtes flir das Geschéaftsjahr 2018.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten deutschen Aktiengesellschaft sind nach § 161 AktG
verpflichtet, zumindest einmal jéhrlich zu erklaren, ob dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden
oder werden und warum nicht. Auf Basis von Beratungen haben Vorstand und Aufsichtsrat zuletzt im
Dezember 2018 die folgende Entsprechenserklarung abgegeben, welche neben den
Entsprechenserklarungen der Vorjahre auch auf unserer Internetseite dauerhaft zugénglich ist:

Vorstand und Aufsichtsrat der Leifheit AG erklaren, dass den Empfehlungen des Kodex entsprochen wird
und bereits in der Vergangenheit entsprochen wurde. Lediglich die folgende Empfehlung wurde bzw. wird
nicht angewendet.

Zusammensetzung des Vorstands (Ziff. 4.2.1)
Der Kodex empfiehlt in Ziff. 4.2.1 Satz 1, dass der Vorstand aus mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben soll.

Dieser Empfehlung wurde/wird insofern nicht entsprochen, als dass nach dem Ausscheiden des
Vorstandsvorsitzenden (CEO) in der Zeit vom 15. Oktober 2018 bis zum 31. Oktober 2018 das
Vorstandsmitglied lvo Huhmann (CFO) das Unternehmen bis zum Eintritt des Vorstandsmitglieds
Igor Iraeta Munduate (COOQ) interimistisch als Alleinvorstand flihrte. Weiterhin hat der Vorstand der
Leifheit AG keinen Vorsitzenden bzw. Sprecher bis ein Nachfolger fir das Amt des CEOQ bestellt ist.

Wesentliche Unternehmensfihrungspraktiken

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln ist fiir Leifheit ein unverzichtbares
Element der unternehmerischen Kultur. Hierzu gehért auch die Integritat im Umgang mit Mitarbeitern,
Geschaftspartnern, Aktionaren und der Offentlichkeit, die durch vorbildliches Verhalten zum Ausdruck
kommt. Entsprechend beruhen die Geschaftspraktiken bei Leifheit auf Integritat, Ehrlichkeit, Fairness und
der Einhaltung von Recht, Gesetz sowie der internen Richtlinien. Die Unternehmensfiihrungspraktiken sind
auf unserer Internetseite (unternehmensfuehrung.leifheit-group.com) éffentlich zugénglich.

Organisation und Flihrungsstruktur

Die Geschaftsaktivitdten des Leifheit Konzerns sind in den Segmenten Household, Wellbeing und Private
Label organisiert. Die strategische Flihrung des Konzerns obliegt der Leifheit AG. Der Konzern agiert in
einer mehrdimensionalen Managementstruktur aus operativen Geschéaften und Konzernfunktionen. Details
hierzu sind im Kapitel ,Grundlagen des Konzerns" des Jahresfinanzberichts zu finden.
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Vision und Strategie

Eine erfolgreiche Unternehmensentwicklung bendtigt einen ganzheitlichen strategischen Rahmen, um
nachhaltiges und profitables Unternehmenswachstum in der Zukunft zu sichern. Unsere Vision ,Wir sind
Deine fihrenden Experten fir Losungen, die das tagliche Leben zu Hause leichter und bequemer machen®
und unsere strategischen Leitlinien geben uns hierfar die Richtung vor.

Compliance

Unser Compliance-Management-System (CMS) umfasst grundlegende Leitlinien und MaBnahmen mit dem
Ziel regelkonformen Verhaltens im Unternehmen. Es soll unsere Mitarbeiter dabei unterstitzen, die fir ihre
Arbeit verbindlichen Gesetze und Regeln sowie anerkannte Standards und Empfehlungen und unsere
eigenen Leitlinien zu beachten. Regelkonformes Verhalten ist flr Leifheit wesentliches Grundprinzip und
gleichzeitig das Ziel fir wirtschaftlich verantwortliches Handeln.

Vorstand und Management von Leifheit bekennen sich zu Compliance als Flihrungsaufgabe. Die operative
Verantwortung (Compliance Officer) ist im Bereich Personal/Recht/IP verortet. Compliance-Risiken werden
im Rahmen des Risikomanagementsystems erfasst.

Unser Compliance-Programm umfasst Leitlinien und MaBnahmen, um Compliance-Risiken zu reduzieren
und VerstoBe gegen Regeln und Gesetze zu vermeiden. Die Grundsatze des Compliance-Management-
Systems und Verhaltensstandards sind seit Jahren etabliert und im Unternehmensalltag umgesetzt.
Weitergehende Informationen sind auf unserer Internetseite zu finden (unternehmensfuehrung.leifheit-
group.com).

Weitere wesentliche Unternehmensgrundsatze

Vorstand und Fiihrungskréafte achten neben der Einhaltung von Recht und Gesetz auch intensiv auf
Themen wie Gleichbehandlung, Nichtdiskriminierung, Zusammenarbeit mit den Arbeitnehmervertretern,
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Umwelt- und Klimaschutz sowie Datenschutz und Informationssicherheit.

Umsetzung der Regelungen des DCGK
Leifheit prift regelméBig die Einhaltung der Empfehlungen des DCGK.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Ein intensiver,
kontinuierlicher Dialog zwischen den beiden Gremien ist die Basis einer effizienten Unternehmensleitung.
Gemeinsames Ziel ist es, fir den Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschépfung zu
sorgen. Den gesetzlichen Vorgaben flr eine deutsche Aktiengesellschaft entsprechend besteht bei der
Leifheit AG ein duales FUhrungssystem, das durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungs- und
dem Uberwachungsorgan gekennzeichnet ist.

Die festgelegte Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands ist das gesetzliche Renteneintrittsalter, fir
Mitglieder des Aufsichtsrats ist sie auf 70 Jahre festgelegt.

Leitung und Geschéftsfithrung durch den Vorstand

Der Vorstand der Leifheit AG besteht grundséatzlich aus drei Mitgliedern. Am 31. Dezember 2018 war die
Position des Vorstandsvorsitzenden nicht besetzt. Die Zusammensetzung ist auf der Internetseite
(www.leifheit-group.com/unternehmen) einsehbar. Kein Mitglied des Vorstands nimmt Aufsichtsrats-
mandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften wahr, die vergleichbare Anforderungen stellen. Der Vorstand leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung, legt die strategische Ausrichtung des Unternehmens fest, stimmt diese mit dem
Aufsichtsrat ab und sorgt fiir deren Umsetzung. Darliber hinaus bestimmt er die unternehmerischen Ziele
und gestaltet die Unternehmenspolitik sowie die Konzernorganisation. Ferner sorgt er fir ein
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angemessenes Risikomanagement, fir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) sowie fiir an der Risikolage des Unternehmens
ausgerichtete MaBnahmen (Compliance Managementsystem). Er ist an das Unternehmensinteresse
gebunden und orientiert sich dabei am Ziel einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts. Der
Vorstand achtet bei der Besetzung von Flhrungspositionen im Unternehmen auf Vielfalt.

Die Arbeit im Vorstand wird durch eine Geschéftsordnung des Vorstands néher ausgestaltet, in der auch
die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten, die sonstigen Beschlussmodalitaten und die
Verteilung der Ressorts geregelt sind.

Beschlisse fasst der Vorstand im Rahmen von turnusméaBigen Sitzungen. Bestimmte
Vorstandsentscheidungen von besonderem Gewicht bedlrfen der Zustimmung des Aufsichtsrats. Diese
Zustimmungserfordernisse sind nach der Satzung der Leifheit AG in der Geschéaftsordnung des Vorstands
festgelegt.

Die Verantwortung flr die gesamte Geschéftsfiihrung tragen die Mitglieder des Vorstands gemeinsam.
Sie arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und
Vorgéange in ihren Ressorts. Die einzelnen Mitglieder des Vorstands fihren die ihnen zugewiesenen
Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener Verantwortung unbeschadet der
Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand erstellt die Jahresabschliisse der Leifheit AG sowie die Quartals- und Jahresabschlisse des
Konzerns und beruft die Hauptversammlung ein.

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmt der Vorstand regelmé&fiig mit dem Aufsichtsrat ab,
sorgt fir deren Umsetzung und erértert mit dem Aufsichtsrat kontinuierlich den Stand der Umsetzung. Der
Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher
Form Uber die fiir das Unternehmen relevanten Vorkommnisse und MaBnahmen der Geschaftsentwicklung,
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, der Planung und Zielerreichung, der Risikolage sowie des
Risikomanagements. Dies beinhaltet auch Informationen tGber Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
der Planung.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats nimmt der Vorstand regelmaBig teil. Er berichtet schriftlich und
mindlich zu den einzelnen Tagesordnungspunkten sowie Beschlussvorlagen und steht fiir Fragen zur
Verfligung. Die Strategie wird jahrlich in einer Sitzung des Aufsichtsratsplenums erértert. Die Ergebnisse
der Mittelfristplanung, der operativen Planung und des Budgets flirr das anstehende Geschéftsjahr werden
jeweils im zweiten Halbjahr in diesem Gremium beraten.

Der Vorstand l&sst sich zudem im Rahmen von Managementteamsitzungen und Sitzungen mit
FOhrungskraften der Tochtergesellschaften und Niederlassungen detailliert iber die aktuelle
Geschaftsentwicklung berichten.

Uberwachung der Unternehmensleitung durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, Uberwacht und berét den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden.

Geman Aktiengesetz und dem deutschen Drittelbeteiligungsgesetz in Verbindung mit der Satzung der
Leifheit AG setzt sich der Aufsichtsrat aus vier Vertretern der Anteilseigner und zwei Vertretern der Arbeit-
nehmer zusammen.

Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Anforderungen sowie der Empfehlungen des DCGK hat der

Aufsichtsrat ein Diversitatskonzept/Kompetenzprofil fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
verabschiedet.
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Die Mitglieder unseres Aufsichtsrats ben keine Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei Wettbe-
werbern des Unternehmens aus. Ferner stehen sie in keiner geschaftlichen oder persénlichen Beziehung
zur Leifheit AG oder deren Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann.

Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat regelt die Aufgaben und Zusténdigkeiten sowie das Prozedere
von Sitzungen und Beschlussfassungen. Die Tatigkeiten des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse werden
im Bericht des Aufsichtsrats erldutert.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat den Vorstand bei der Geschéaftsflihrung. Er wird vom Vorstand regel-
maRig, zeitnah und umfassend Uber die Geschéaftsentwicklung, die Planung sowie die Risikolage des Unter-
nehmens einschlieBlich der Compliance informiert und stimmt mit dem Vorstand die Unternehmensstrategie
und deren Umsetzung ab. Ebenso legt der Vorstand dem Aufsichtsrat die Jahresabschliisse der Leifheit AG
und des Leifheit Konzerns unter Berlicksichtigung der Berichte des Abschlussprifers zur Billigung vor. Be-
stimmte Geschéfte und MaBnahmen des Vorstands von besonderer Bedeutung bedirfen der vorherigen
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands gehért ebenfalls zu den Aufgaben des
Aufsichtsrats. Bei der Bestellung von Vorstandsmitgliedern achtet der Aufsichtsrat auf eine fur die Gesell-
schaft bestmdgliche Zusammensetzung des Vorstands. Dabei spielen Erfahrung und Branchenkenntnisse
sowie fachliche und persdnliche Qualifikation eine wichtige Rolle.

Der Aufsichtsrat fihrt jéhrlich eine Effizienzprifung durch. Dies erfolgt im Allgemeinen im Wege der Selbst-
prifung durch Auswertung von Antworten der Aufsichtsratsmitglieder auf Fragebdgen. Themengebiete
dieser Effizienzprifung waren insbesondere die Organisation des Aufsichtsrats, die Gremien- und die
Ausschussarbeit. Aus der Auswertung und der Diskussion ergibt sich, dass der Aufsichtsrat nach
Einschéatzung seiner Mitglieder seiner Arbeit effizient gerecht wurde.

Jedes Aufsichtsratsmitglied ist verpflichtet, Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat gegentiber unverziglich
offen zu legen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber das Auftreten
von Interessenkonflikten.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschussen

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat hat zur Wahrnehmung seiner Aufgaben und zur Unterstiitzung einer fokussierten
Diskussion der Sachverhalte drei Ausschiisse eingerichtet, die die Arbeit im Plenum effektiv unterstitzen:
einen Personalausschuss, einen Prifungsausschuss (Audit Committee) und einen Nominierungs-
ausschuss. Als Mitglied des Aufsichtsrats mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung/
Abschlusspriifung geman § 100 Abs. 5 AktG ist Frau Sonja Warntges gleichzeitig Vorsitzende des
Prifungsausschusses.

Aufgabe der Ausschiisse ist es, die Themen und Beschliisse des Aufsichtsrats vorzubereiten. Die
Geschéftsordnung des Aufsichtsrats regelt auch die Zusténdigkeit der Ausschiisse.

Die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Ausschisse stimmen mit den Anforderungen des DCGK
Uberein.
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ZielgroBen fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst

Leifheit hat zuletzt im Mai 2017 die gemaB § 111 Abs. 5 und § 76 Abs. 4 AktG festgelegten ZielgréBen fiir
den Frauenanteil in Aufsichtsrat, Vorstand und oberer Managementebene aktualisiert.

Der Aufsichtsrat hat beschlossen, dass die ZielgréBe fiir die Frauenquote im Aufsichtsrat 16 Prozent
(1 Frau) und fur den Vorstand 33 Prozent (1 Frau) betragen soll — jeweils mit einer Umsetzungsfrist bis
zum 23. Mai 2022. Die ZielgréBe im Aufsichtsrat entspricht dem Status Quo und ist somit erreicht. Die
ZielgréBe im Vorstand wurde zum 31. Dezember 2018 noch nicht erreicht, da zum Zeitpunkt der
Neubesetzung keine geeignete Kandidatin zur Verfligung stand.

Der Vorstand hat beschlossen, die Verpflichtung fiir die beiden Managementebenen unterhalb des
Vorstands aufgrund flacher Hierarchie auf eine Ebene unterhalb des Vorstands zu beschranken. Die
ZielgroBe fir den Anteil von Frauen ist auf 14,29 Prozent festgelegt — mit einer Umsetzungsfrist bis zum
14. Mai 2022. Dies entspricht zum 31. Dezember 2018 dem Status Quo und die ZielgrdBe ist somit erreicht.

Diversitatskonzept/Kompetenzprofil

Der Aufsichtsrat hat Diversitatskonzepte fir die Zusammensetzung des Vorstands sowie des Aufsichtsrats
verabschiedet, die auch die Empfehlungen des DCGK beriicksichtigten.

Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands

Im Rahmen der Abwégung, welche Persdnlichkeiten den Vorstand als Gremium am besten ergéanzen,
achtet der Aufsichtsrat auf Vielfalt (Diversity). Unter Vielfalt als Entscheidungsgesichtspunkt versteht der
Aufsichtsrat insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig ergadnzende Profile, Berufs- und
Lebenserfahrungen auch im internationalen Bereich, sowie nach Méglichkeit die angemessene Vertretung
beider Geschlechter. Mit welcher Persénlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll,
entscheidet der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umsténde des
Einzelfalls.

Im Rahmen seiner Entscheidung berlcksichtigt der Aufsichtsrat insbesondere folgende Aspekte:
1. Die Mitglieder des Vorstands sollen Uber eine langjahrige Flihrungserfahrung verfligen.
. Mindestens ein Mitglied soll Gber internationale Fiihrungserfahrung verfiigen.

2
3. Mindestens ein Mitglied des Vorstands soll eine technische Ausbildung haben.
4

. Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber eine langjéhrige Erfahrung auf den Gebieten Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Marketing, Finanzen und Personalfiinrung verfligen.

o

. Der Aufsichtsrat hat eine ZielgréBe fur den Frauenanteil im Vorstand festgelegt.

6. Fir die Mitglieder des Vorstands hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung des DCGK eine
Regelaltersgrenze festgesetzt. Sie orientiert sich an dem gesetzlichen Renteneintrittsalter.

Mit Ausnahme des Frauenanteils sind zum 31. Dezember 2018 alle Kriterien erflillt.
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Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung unter Beachtung der nachfolgend genannten Ziele und Kompetenzen geeignete
Kandidaten als Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat vor. Welche Persénlichkeit fir eine konkrete
Aufsichtsratsposition vorgeschlagen werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im Unternehmensinteresse
und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls.

Folgendes Diversitatskonzept/Kompetenzprofil fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wurde
verabschiedet:

1.

9.
10.
11.

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur
ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse und Kompetenzen
verfligen. Der Aufsichtsrat achtet insbesondere auf unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende
Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen auch im internationalen Bereich, sowie auf die angemessene
Vertretung beider Geschlechter.

. Der Aufsichtsrat hat eine ZielgréBe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat festgelegt.

. Jedes Aufsichtsratsmitglied erflllt die gesetzlichen und satzungsmaBigen Voraussetzungen flr eine

Mitgliedschaft im Aufsichtsrat (insbesondere § 100 Abs. 1 bis 4 AktG).

. Potentielle Interessenkonflikte legt jedes Aufsichtsratsmitglied unverziglich offen.

. Dem Aufsichtsrat sollen mindestens zwei unabhangige Mitglieder — unter Berticksichtigung der

Eigentimerstruktur — im Sinne des DCGK Nummer 5.4.2 angehéren.

. Dem Aufsichtsrat gehért mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung

oder Abschlussprifung (§ 100 Abs. 5 AktG) an.

. Dem Aufsichtsrat sollte mindestens ein Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der

Konsumguterwirtschaft bzw. eines Markenartiklers auch im internationalen Umfeld angehdren.

. Um ein mdglichst vielfaltiges Spektrum an Lebenserfahrung zu reprasentieren, sollte zwischen

dem Lebensalter des jingsten und des altesten Aufsichtsratsmitglieds eine Differenz von mindestens
10 Jahren bestehen. Kein Mitglied des Aufsichtsrats sollte alter als 70 Jahre sein.

Die Zugehdorigkeit zum Aufsichtsrat sollte auf 25 Jahre begrenzt sein.
Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdren.

Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausiben.

Die Ziele dieses Diversitatskonzepts sind zum 31. Dezember 2018 alle erfullt.

Nassau/Lahn, im Marz 2019
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